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В статье описывается трансформация экономики в госу-
дарственном секторе сельского хозяйства России в 1930-
1950-х гг. Основное внимание сосредоточено на процес-
сах капитализации: нарастании капитала, расширении 
круга его источников, формах организации капитала и их 
эволюции. Рассматриваются вопросы структуры себе-
стоимости аграрного продукта, материальных издержек и 
экономической эффективности совхозного производ-
ства.  
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In the article the economy transformation in the public 
sector of agriculture of Russia in the 1930-1950s is de-
scribed. The main attention is concentrated on the capi-
talization processes, i.e. capital increase, expansion of 
the circle of its sources, forms of organization of the cap-
ital and their evolution. The issues concerning the struc-
ture of prime cost of an agrarian product, material costs 
and economic efficiency of state farm production are 
considered.  
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Период 1930-1950-х гг. стал временем перехода аграрной подсистемы экономики государ-

ства от аграрной к индустриальной стадии развития. Модернизация сельского хозяйства быстрее 
всего осуществлялась в совхозах и посредством их. Совхозный уклад являлся искусственным об-
разованием, сконструированным в идеологической сфере и имплантированным в реальность. 
Насаждение и пропаганда «крупнотоварного социалистического уклада» в аграрной экономике 
привели к трансформации сельского социума и всей системы общественных отношений.  

Модернизационный процесс в самом совхозном укладе пережил ряд этапов в рассматрива-
емый период. Первый из них охватывает период с конца 1920-х до середины 1930-х гг. и характе-
ризуется созданием опорной базы совхозного уклада, отработкой экономических методов модер-
низационных подвижек, широким экспериментированием в области специализации, структуры и 
размеров производства. Второй этап – середина 1930-х – начало 1950-х гг. отмечен спокойным 
развитием совхозного уклада, прерванным событиями ВОВ. Именно на этом этапе происходит 
накопление опыта хозяйствования в крупном сельхозпроизводстве промышленного типа. Третий 
этап – 1950-е гг., характеризуется форсированием процесса модернизации, обусловленным быст-
рой капитализацией совхозного уклада. 

Важнейшими моментами процесса модернизации совхозного уклада стали 1930-1931 гг. и 
1954-1955 гг. в эти периоды государство демонстрировало приоритетность развития именно сов-
хозной формы хозяйствования, что подчеркивалось интенсификацией капиталовложений, направ-
ляемых в совхозы. За период с 1935 по 1960 гг. капиталовложения (в сопоставимых ценах) в сов-
хозы РСФСР выросли почти в 10 раз [1]. Таким образом, советское государство в совхозах как гос-
предприятиях реализовывало принцип накопления капитала в соответствии со стратегией макси-
мизации инвестиций. Удельный вес капиталовложений совхозов во всех капвложениях советского 
государства на протяжении всего исследуемого периода оставался очень высоким. Капиталовло-
жения в северные совхозы имели весьма скромное значение во вложениях в совхозный сектор 
России. На протяжении всего исследуемого периода они составляли менее 1,5% всех средств, 
выделяемых на совхозный сектор республики. Данное обстоятельство свидетельствует о прене-
брежении совхозной формы хозяйствования региона как со стороны центральных, так и местных 
властей. Тем не менее, рост вложений в северные совхозы вырос с 1935 по 1960 гг. в 17 раз [2]. 
При этом более 60% всех средств направлялась в совхозы Вологодской области. Совхозы Архан-
гельской области, как правило, получали финансирование в три раза меньшее, Коми АССР – в че-
тыре-пять раз меньшее [3]. Отметим, что капиталовложения носили плановый характер. Их размер 
определялся в соответствии с марксистскими законами о прямой зависимости экономического ро-
ста от накопления капитала. Предполагается, что руководством страны определялся желаемый 
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объем производства, а затем подсчитывались размеры капвложений, необходимых для реализа-
ции производственных планов [4].  

Капиталовложения были главным средством наращивания основных средств совхозов. Ве-
личина всех основных фондов совхозов Европейского Севера выросла с 1932 по 1960 гг. в 68,8 
раза, а совхозов в среднем по РСФСР в 32,8 раза [5]. Этот дисбаланс связан с изначально не-
большими размерами северных совхозов. Величина основных фондов совхозов Европейского Се-
вера в среднем на одно хозяйство заметно отставала (примерно в 1,5 раза) на протяжении всего 
исследуемого тридцатилетия от этого показателя по РСФСР в целом, причем наименее капитало-
емкими оставались немногочисленные совхозы Коми АССР. В целом, за исследуемое тридцатиле-
тие основные фонды в среднем на совхоз Европейского Севера России выросли более чем в 32 
раза. Из просто крупных хозяйств совхозы постепенно превращались в мощные крупнейшие сель-
хозпредприятия, в которых работал крупный капитал. Размер капиталов совхозов находился в 
прямой зависимости от специализации и уровня подчинения хозяйства.  

Если в начале 1930-х гг. капиталовложения направлялись преимущественно на создание хо-
зяйственной базы совхозов, то есть пассивных фондов, то с середины 1930-х по 1950-е гг. – на 
формирование активных производственных фондов, которые начинают превалировать над пас-
сивными фондами, что свидетельствует о высокой степени модернизации производства совхозов 
уже в этот период, о чем свидетельствует изменение структуры основных производственных фон-
дов совхозов Европейского Севера в 1930-х – 1950-х гг.: доля строений и сооружений с 60,7% в 
1933 г. падает до 33,6% в 1957 г. Немного возрастает в эти же годы совокупная доля машин, меха-
низмов, тракторов, механизированного транспорта – с 16% до 19%. Увеличивается доля продук-
тивных животных в этот период – с 17% до 26% [6].  

На протяжении всего исследуемого периода совхозы Европейского Севера России отстава-
ли от показателей совхозов РСФСР по доле капитала, сосредоточенного в машинах, оборудова-
нии, транспорте, однако значительно опережали по показателю удельного веса продуктивного ско-
та, что, разумеется, объясняется не отставанием модернизационных процессов в северных совхо-
зах, а их специализацией. Изменение структуры основных производственных фондов во многом 
было обусловлено целевым характером капиталовложений, как в северные совхозы, так и в рос-
сийский совхозный сектор в целом. 

Важнейшими факторами аграрного производства, в том числе и совхозного, являются изме-
нение структуры себестоимости аграрного продукта и материальных затрат. Изучение данных па-
раметров позволяет определить степень участия капитала и «живого труда» в сельхозпродукции. 
Высокая степень капитализации характерна для тех сельхозпроизводителей, в себестоимости 
продукции которых ведущей является роль такого экономического фактора как капитал, а доля 
«живого» труда второстепенна. В совхозах Северного Края уже в 1933 г. затраты живого труда в 
структуре себестоимости сельхозпродукции (34,4%) были значительно меньше производственных 
затрат (50,9%) [7]. Самыми малыми эти издержки были в совхозах Вологодской области, как самых 
капитализированных хозяйствах, самыми высокими – в совхозах Коми АССР, где, к тому же были 
самые сложные природно-географические условия для ведения сельского хозяйства.  

Во второй половине 1950-х гг. затраты на оплату труда в структуре себестоимости основной 
продукции совхозов были ниже материальных затрат в 2-3 раза [8]. Отметим, что традиционно для 
северных совхозов доля оплаты живого труда в растениеводстве несколько превышала этот пока-
затель в животноводстве, что дает основание для вывода о том, что в растениеводческих отрас-
лях совхозов Европейского Севера России процесс капитализации развивался медленнее, чем в 
животноводческих. Наиболее капитализированной сферой являлось животноводство вологодских 
совхозов, наименее – овощеводство совхозов Коми АССР. Необходимо отметить, что исключени-
ем являлись оленеводческие совхозы, т.к. здесь доля затрат на оплату труда в структуре себесто-
имости конечного продукта была существенно выше и составляла 60-68% [9]. Такая структура се-
бестоимости продукции в оленесовхозах сохранялась весь исследуемый период, что было связано 
с особенностями организации производства: здесь не было необходимости обеспечивать поголо-
вье скотоместами, заготавливать корма, механизировать производственный процесс и т.д. 

Модернизация совхозного сектора проявлялась и в изменении структуры материальных 
производственных затрат. Несмотря на то, что совхозное производство оставалось в этот период 
самовоспроизводящей отраслью, то есть потребляло собственную сельскохозяйственную продук-
цию, нарастают расходы на продукцию промышленных отраслей и амортизацию [10]. Совхозы все 
более вовлекаются в товарное обращение (особенно со второй половины 1950-х гг.), интенсив-
ность обмена с другими отраслями народного хозяйства увеличивается. Уровень капитализации 
северных совхозов соответствовал уровню российских совхозов [11]. Более высокая степень капи-
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тализации была характерна для молочных, свиноводческих и птицесовхозов. Оленеводство, ово-
щеводство и звероводство оставались недокапитализированными в силу особенностей производ-
ства. 

Доходами и расходами совхозов почти полностью распоряжалось государство, их финансо-
вая инфраструктура совхозов была значительно отягощена бюрократической волокитой, согласо-
ваниями, распоряжениями вышестоящих учреждений и Госбанком. Госбанк оказывал существен-
ное влияние как на каждый совхоз в отдельности, так и на систему управления совхозами в целом. 
Только к концу 1950-х гг. совхозы обретают некоторую финансовую самостоятельность.  

Система кредитования совхозов оказывала обратное действие на развитие их финансовой 
инфраструктуры, поскольку кредитование происходило на принципах, сильно отличающихся от 
капиталистического кредитования, что выражалось в необязательности обеспеченности и воз-
вратности кредитов [12]. По существу, кредитование совхозов стало одной из форм государствен-
ных дотаций. Таким образом, финансовая инфраструктура совхозов Европейского Севера России 
в исследуемый период отличалась незрелостью, развитие которой целиком определялось госу-
дарством как собственником.  

Важными параметрами экономического развития совхозного сектора являются показатели 
выхода валовой и товарной продукции. В рассматриваемый период совхозы России активно дока-
зывали жизнеспособность совхозной формы ведения сельского хозяйства. Будучи сравнительно 
высокомодернизированной отраслью, совхозы в десятки раз смогли увеличить выход сельхозпро-
дукции [13]. Основная часть валовой продукции совхозов приобретала форму товарной. К началу 
1950-х гг. по производству животноводческой продукции совхозы Европейского Севера России на 
70-90% являлись товаризованной экономической формой [14]. Продукция растениеводства в се-
верных совхозах изначально практически не предназначалась к сдаче – цель культивирования по-
левых и овощных культур здесь – это почти исключительное внутриотраслевое потребление на 
корм скоту и общественное питание сотрудников. Таким образом, совхозы, задуманные волей за-
конодателя как высокотоварные фабрики по производству сельхозпродукции, отвечали своему 
предназначению. Высочайший уровень товарности совхозов достигался, в известной мере, искус-
ственным путем, поскольку государство принудительно задавало уровень изъятия продукции.  

Производство аграрной продукции в совхозах Европейского Севера РСФСР в целом обхо-
дилось государству в те же средства, что и в целом по РСФСР, несмотря на скудные природно-
климатические условия. Наиболее затратными были те подотрасли, которые имели подсобный 
характер или требовали значительной доли покупных комбинированных или концентрированных 
кормов. Несмотря на снижение или значительное сдерживание роста показателя себестоимости 
это отнюдь не гарантировало совхозам рентабельности производства в глазах государства. 
Крайне низкие сдаточные цены на сельхозпродукцию совхозов, которые на 10% были ниже загото-
вительных цен для колхозов, не позволяли большинству северных совхозов обрести статус рента-
бельных хозяйств [15]. Между тем многие архангельские и коми совхозы проявляли чудеса хозяй-
ствования, добиваясь положения прибыльных. Немаловажным фактором являлся более высокий 
уровень здесь зональных сдаточных цен, чем для совхозов Вологодской области, которые в боль-
шинстве своем официально числились как убыточные хозяйства [16]. Однако, несмотря на види-
мую «убыточность», совхозный сектор, по нашему мнению, все же приносил государству сверх-
прибыль, позволяя получать очень дешевую сельхозпродукцию. Государство как собственник 
вкладываемых в совхозы средств, не только наращивало свои капиталы, но и получало внуши-
тельные дивиденды по вкладам. 

В рассматриваемый период совхозный уклад на Европейском Севере России довольство-
вался исключительно ролью флагмана сельскохозяйственного производства. В 1930-1940-х гг. се-
верные совхозы занимали только третье место по объему выпускаемой продукции после колхозов 
и хозяйств колхозных дворов, в 1950-х гг. – второе после колхозов [17]. Лишь к концу 1960-х гг. 
совхозный уклад начинает производить основную часть сельхозпродукции региона. По РСФСР, к 
1960 г. основная доля производства, государственных заготовок и закупок сельхозпродукции уже 
принадлежала совхозам [18]. Таким образом, аграрное производство Европейского Севера России 
на десятилетие отставало от общероссийских показателей. Совхозный уклад Европейского Севе-
ра занимал довольно скромное место как в экономике региона, так и в экономике России.  

Изучение эволюции экономики совхозов в 1930-1950-х гг. показало, что в ходе этого процес-
са произошел стадиальный переход хозяйственного развития к индустриальной ступени развития. 
Здесь ярче всего проявлялся государственный капитализм в ранней форме в силу незавершенно-
сти основных модернизационных процессов в этот период. 
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