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CENTURY) 
 
В настоящей статье идет речь о роли «мозговых цен-
тров» и транснациональных корпораций в формирова-
нии внешнеполитического курса Соединенных Штатов 
Америки. Внешнеполитическая линия США является 
компромиссом между точками зрения и позициями раз-
личных элементов системы принятия решения. Полито-
лог Дж. Франкел (J. Frankel) в самом общем виде опреде-
лил две силы, участвующие в процессе принятия реше-
ний: «центр», представляющий из себя правительствен-
ный аппарат, и «периферия», система окружения аппара-
та. «Правительственные чиновники бывают настолько 
заняты, что не в состоянии методично осмысливать 
стратегию внешней политики», ‒ писал один из ведущих 
американских экспертов Говард Виарда (Howard Wiarda). 
Одними из основных ретрансляторов влияния на внеш-
неполитический процесс служат американские научно-
исследовательские центры, больше известные как «моз-
говые центры». Для лучшего понимания феномена пред-
метов исследования автором рассмотрена история каж-
дого из них. Кроме того, сделана попытка анализа уча-
стия государственных органов США в работе «мозговых 
центров» и их взаимодействия друг с другом. «Мозговые 
центры» в нынешнем понимании этого слова появились 
в Соединенных Штатах Америки в начале XX века. «Моз-
говые центры» – это организации, которые задействова-
ны в защите общественной политики в таких областях, 
как политическая стратегия, социальная политика, эко-
номика, наука и техника, а также промышленная и бизнес-
политики. Это мощные генераторы идеологии, которые 
создают тонким и опосредованным образом мировоз-
зренческие аксиомы сознания, их широкая международ-
ная деятельность подменяет и дополняет работу дипло-

матии. Идейная продукция «мозговых центров» ‒ при-
кладная политическая экспертиза, аналитические статьи, 
фундаментальные теоретические труды. Главное пред-

назначение этих структур ‒ глубокое изучение (в рамках 
государственного заказа с предоставлением соответ-
ствующего гранта либо по собственной инициативе) тех 
или иных актуальных проблем и выработка рекоменда-
ций, которые могут учитываться американским военно-
политическим руководством при выработке практиче-
ских решений. 
 
Ключевые слова: «мозговые центры», транснациональ-
ные корпорации, США, «мягкая сила», внешняя политика, 
публичная дипломатия, университет, образование, ин-
формация, международные процессы. 

  

The article deals with a role of “think tanks” and trans-

national corporation in making foreign policy of USA. 

The author looked through history of research items for 

better understanding of their phenomena. Besides that, 

there was a try of analysis of a state administration’s 

part in work of “think tanks” and their cooperation. 

"Think tanks" in the current sense of the word ap-

peared in the United States at the beginning of the XX 

century. "Think tanks" - are organizations that are in-

volved in the protection of public policy in the one-cal 

areas, as a political strategy, social policy, economics, 

science and technology, as well as industrial and busi-

ness policies. This powerful re-generators of ideology, 

which create a subtle and indirect manner philosophi-

cal axiom of consciousness, their broad international 

figure-of substitutes and complements the work of di-

plomacy. Ideological products "Moss govyh centers" - 

applied political expertise, analysis of article, the fun-

damental theoretical works. The main purpose of these 

structures - depth study (in the framework of the state 

order with the corresponding pre-grant representation 

or on its own initiative) those or other relevant issues 

and make recommendations that can be considered 

American military and political leaders at the expres-

sion-processing practices. 
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Внешняя политика любого государства является курсом на укрепление его позиций и 

авторитета на международной арене, создание благоприятных внешних условий для 
функционирования государственного механизма и социально-экономического развития страны. 
Инструментарий, при помощи которого этот курс приводится в жизнь, меняется от окружающих 
обстоятельств и исторической действительности. К примеру, в условиях биполярного 
противостояния и реалиях холодной войны XX в. лидирующей тенденцией наращивания мощи 
страны было в первую очередь главенство «жесткой силы», военной и экономической. На 
современном этапе развития в качестве факторов влияния на авансцену выдвигаются 
элементы «мягкой силы»: культурные, научные, технологические и образовательные 
достижения. 

Одними из основных ретрансляторов влияния на внешнеполитический процесс служат 
американские научно-исследовательские центры, больше известные как «мозговые центры». 
«Мозговые центры» (think tanks) – это организации, которые задействованы в защите 
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общественной политики в таких областях, как политическая стратегия, социальная политика, 
экономика, наука и техника, а также промышленная и бизнес-политики. Это мощные 
генераторы идеологии, которые создают тонким и опосредованным образом 
мировоззренческие аксиомы сознания, их широкая международная деятельность подменяет и 

дополняет работу дипломатии. Идейная продукция «мозговых центров» ‒ прикладная 
политическая экспертиза, аналитические статьи, фундаментальные теоретические труды. 
Главное предназначение этих структур – глубокое изучение (в рамках государственного заказа 
с предоставлением соответствующего гранта либо по собственной инициативе) тех или иных 
актуальных проблем и выработка рекомендаций, которые могут учитываться американским 
военно-политическим руководством при выработке практических решений [17]. Участие 
исследователей в процессе выработки внешнеполитических решений требует от них четкого 
представления своих возможностей и обладания преимуществом перед представителями 
государственного аппарата. 

«Мозговые центры» в нынешнем понимании этого слова появились в Соединенных 
Штатах Америки в начале XX в. Этот период известен в американской науке как «прогрессивная 
эра». Ее начало связано с реакцией на растущую политическую и экономическую мощь в 
области финансов и промышленности, что подрывало устои американской системы 
управления. В этом контексте политическим истеблишментом Соединенных Штатов Америки 
была поставлена задача повышения компетентности государственного аппарата. В дополнение 
к университетам, где начиная с середины XIX в. шло изучение политического процесса и была 
создана наука политология

1
, стали создаваться новые формы изучения политологической 

науки, отвечающие целям администрации США. Возникавшие организации можно разделить на 
две категории: в первой были ассоциации различных групп элит, которые занимались 
согласованием интересов представителей разнообразных кругов общества с официальной 
политикой правительства Америки [5]. Второй категорией являются исследовательские центры, 
получившие в послевоенное время название «мозговые центры», или «фабрики мысли». В 
США этот термин стал обозначать организации, вовлеченные в проведение исследований в 
таких областях, как экономика, политика, стратегии промышленного и технологического 
развития, военно-политические проблемы. 

Интерес к международным отношениям в Америке был вызван Первой мировой войной. В 
ходе войны по инициативе президента США Вудро Вильсона была собрана группа молодых 
исследователей «Исследование» (the Inquiry), основной задачей которой была разработка 
рекомендаций для обустройства мира по окончании войны [24]. Часть экспертов, работающих в 
группе «Исследование», присутствовали на Версальской конференции в качестве членов 
делегации Соединѐнных Штатов Америки. 

После завершения войны интерес администрации 28-го президента Соединенных Штатов 
Америки

2
 к международному устройству и международным отношениям не угас. В 1918 г. была 

создана организация, объединяющая исследователей в области международной политики, 
юристов, финансистов, заинтересованных в разработке международно-политической 

концепции, ‒ Совет по международным отношениям (Council on International Relations) [23]. 
Совет быстро превратился в элитарный клуб, занимающийся исследованием внешней 
политики. Плодом его работы стал запуск в 1924 г. журнала «Внешняя политика» (Foreign 
Affairs). В настоящее время в состав Совета входит политическая и деловая элита Америки. 

Примерно в то же самое время сформировался ряд других организаций, 
специализирующихся на внешнеполитических исследованиях: Ассоциация внешней политики 
(Association on Foreign Affairs), Гуверский институт войны, революции и мира (Hoover Institution 
on War, Revolution and Peace), Королевский институт международных отношений (The Royal 
Institute of International Affairs) и другие. Проводимый этими организациями анализ был 
направлен на решение задач по поддержанию мира и предотвращению войн. 

Во время Второй мировой войны, под эгидой Совета по международным отношениям, 
существовал Проект по исследованию проблем войны и мира. Около 100 экспертов 
планировали послевоенное будущее. Результатом этой работы стало порядка 682 
меморандумов, разработанных по различным аспектам политики [11]. 

                                                 
1
 В 1857 г. в Колумбийском университете (Columbia University in the City of New York) в Нью-

Йорке /Френсис Либер (Fransic Lieber) стал первым преподавателем, получившим должность 
профессора политологии. В 1880 г. в стенах университета появилась первая кафедра 
политологии. 

2
 Вудро Вильсон (Woodrow Wilson). 
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В послевоенные годы в условиях развернувшейся биполярной конфронтации 
требовалась существенная модернизация американского внешнеполитического аппарата, 
отвечающая новым реалиям на международной арене. Администрацией Гарри Трумена (Harry 
Truman) был опубликован Закон о национальной безопасности 1947 года, на основании 
которого сформированы Совет национальной безопасности (National Security Council), 
ответственный за межведомственную координацию внешнеполитической деятельности, и 
Центральное разведывательное управление (Central Intelligence Agency), взявшее на себя роль 
координации разведывательной деятельности.  

Более влиятельным транснациональным «мозговым центром» стала Трехсторонняя 
комиссия, созданная в 1973 г. по инициативе директора «Чейз Манхэттэн банка» Д. Рокфеллер 
(D. Rockfeller) и американского политолога Зб. Бжезинского (Zb. Brzezinski). Этот 
неофициальный международный клуб совмещал в себе черты политической ассоциации, 
«мозгового центра» и элитарного дискуссионного клуба. 

В этой связи на пороге 1980-х гг. в западном научно-экспертном сообществе стали 
заметнее «мозговые центры» нового поколения. В литературе такие центры называются 
пропагандистскими мозговыми центрами (Advocacy Think Tanks) [18]. Одной из примечательных 
организаций в этом ряду является Институт Пропаганды (Advocacy Institute). С самого начала 
своего существования с 1985 г. он был ориентирован на усиление отдельных защитников 
социальной справедливости и целых движений, которые пытались усовершенствовать 
публичную политику. По мнению Дэвида Кохена, со-директора Института, Институт занимается 
анализом состояния дел в области защиты общественных интересов, консультирует группы по 
разнообразным вопросам в этой области, проводит семинары, конференции, делает рассылки, 
публикует исследования [6]. 

После распада Советского Союза «мозговые центры», разрабатывавшие концепцию 
взаимодействия с СССР, если не ушли на второй план, то получали меньшее финансирование 
и больше превращались в теоретические исследовательские центры. Окончание «Холодной 
войны» означало «победу Запада», что символизировало глобальное доминирование 
американских ценностей и их распространение в мировом масштабе. 

К настоящему времени в США сложилась крайне разветвленная система организации 
социальных наук. Предметом нашего интереса выступает лишь та часть научно-
исследовательского сообщества США, которая стремится непосредственно влиять на политику 
государства. Она включает в себя аналитические подразделения министерств и ведомств, 
исследовательские центры, коммерческие компании и ведомства, а также ряд представителей 
академической науки [2]. Анализ направлений деятельности и сфер интересов действующих 
«мозговых центров», проведенный в 2010 г., показал, что на территории Соединенных Штатов 
Америки действует более 1 777 «мозговых центров»

1
. 
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