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Обоснование менеджментом и специалистами в области стратегического планирования 

эффективного развития народного хозяйства возможности установления соответствия величин 
фактического и планируемого темпа прироста эффективности использования народнохозяйст-
венных ресурсов в перспективном периоде времени должно учитывать не только различные 
сочетания ретроспективного и средне-, долгосрочного эффективного развития национальной 
экономики, но и наиболее вероятные изменения в мировой экономике, а также ее возможные 
изменения непредвиденного характера в неопределенном времени. 

Поэтому планируемые темпы роста обобщающего уровня эффективности народнохо-
зяйственного производства должны с высокой степенью адекватности соответствовать ресурс-
ным возможностям и организационно-экономическим условиям их использования во времени 
по итогам имитационных экспериментальных установлений реальной возможности соблюдения 
условия превышения или равенства планируемых темпов роста фактическим  [4]. 

Наличие же возможности для соблюдения условия равенства или некоторого превыше-
ния планируемого средневзвешенного темпа прироста обобщающего уровня эффективности 
использования ресурсного потенциала народного хозяйства над фактическим (ретроспектив-
ным) средневзвешенным темпом увеличения обобщающего показателя эффективности народ-
нохозяйственного производства позволяет субъекту перспективного и стратегического плани-
рования развития национальной экономики выполнить технологические процедуры реализации 
комплексных организационно-экономических и иных мер по поддержанию планируемых темпов 
экономического роста. 

Так, предварительное определение обобщающего уровня эффективности потребления 
ресурсов народного хозяйства, сбалансированного с ресурсным и организационно-
экономическим потенциалами, на завершающий год перспективного периода стратегического 
планирования, как правило, выступает начальным (предварительным) ориентиром обобщаю-
щего уровня эффективности народнохозяйственного производства, целевая направленность к 
которому может быть реализована через определенный комплекс мер в составе технологиче-
ских процедур стратегического планирования эффективности ресурсного потребления в народ-
ном хозяйстве. 

В то же время предварительная экспертная оценка достигаемого в перспективном пе-
риоде итогового обобщающего уровня эффективности народнохозяйственного производства 
нуждается в установлении равенства или превышения среднесрочного прогнозного значения 
обобщающего уровня эффективности использования ресурсного потенциала народного хозяй-
ства на предварительно установленном уровне эффективности. При этом прогнозная величина 

эффективности народнохозяйственного производства ( ntЭ ) может быть меньше предвари-

тельно установленной величины обобщающей эффективности потребляемых ресурсов в на-

родном хозяйстве (
пр

фЭ ), что может свидетельствовать о некотором завышении устанавли-
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ваемой величины достижения обобщающего уровня эффективности народнохозяйственного 
производства в среднесрочном периоде. 

Кроме того, несбалансированное завышение предварительной макроэкономической ве-

личины
пр

фЭ  с имеющимся ресурсным потенциалом не соответствует действующим социаль-

но-экономическим тенденциям развития национальной экономики, тем более в условиях высо-
кой степени нестабильности внешней среды, негативные воздействия факторов которой могут 
привести к снижению уровня предварительного установления обобщающего показателя эф-
фективности [3]. 

В этой связи необходимо отметить, что приведение в адекватное состояние величин

ntЭ  и 
пр

фЭ  в доминирующей степени должно осуществляться за счет корректировки показа-

теля 
пр

фЭ  как в случае ntЭ <
пр

фЭ , так и в ситуации, когда ntЭ  значительно превышает 

предварительно (ориентировочно) установленный уровень эффективности народнохозяйствен-
ного производства. 

Следующий этап реализации стратегии достижения планируемого уровня эффективно-
сти использования ресурсного потенциала народного хозяйства заключается в установлении 
планируемого обобщающего уровня эффективности в среднесрочном периоде времени экс-
пертной группой ведущих высококвалифицированных менеджеров и специалистов в области 
перспективного и стратегического планирования социально-экономического развития и эффек-
тивности ресурсопотребления в народном хозяйстве. 

Устанавливаемый к достижению на конкретный год среднесрочного периода обобщаю-
щий уровень эффективности народнохозяйственного производства, адекватный его предвари-
тельному и прогнозному определению, сбалансированный с ресурсным и организационно-
экономическим потенциалами, степенью квалификации и профессионализма разноуровневого 
менеджмента, в условиях возможных отклонений от действующих тенденций народнохозяйст-
венного развития организационно-экономического, социального и инновационного характера в 
конкретно установленные периоды и в неопределенном времени требует принятия комплекс-
ных мер в составе обобщающей (базовой) и частных стратегий народнохозяйственного разви-
тия, направленных как на усиление положительных факторов внешнего и внутреннего влияния 
на эффективность использования ресурсного потенциала, так и на нейтрализацию, нивелиро-
вание, локализацию негативных факторов воздействия на эффективность развития националь-
ной экономики. 

Комплексные меры в составе функциональных стратегий перспективного достижения 
экономического роста, эффективности, бездефицитного бюджетирования производства должны 
соответствовать характеру и функциональному предназначению каждой из частных стратегий. 

Так, например, стратегия международной диверсификации производства в свое функ-
циональное назначение включает диверсифицирование видов деятельности на разнообразных 
рынках других государств, распространенность применения в развитии корпоративных хозяйст-
вующих субъектов связанной диверсификации, осуществляемой на основе интегрирования 
предпринимательских структур с целью многофункционального использования имеющихся ре-
сурсов. 

Диверсифицированность производства, вхождение и расширение емкости рынков, за-
нимаемых в других национальных экономиках, позволяет субъекту перспективного и стратеги-
ческого планирования социально-экономического развития народного хозяйства увеличивать 
элементный состав конкурентных преимуществ на внутреннем и международных рынках, со-
действовать стратегической ориентации народнохозяйственного производства на достижение 
максимально возможных экономических результатов, уровней эффективности ресурсного по-
требления в перспективном периоде времени в условиях нестабильного функционирования 
внешней среды. 

Экспериментальная проверка достижения планируемого уровня эффективности народ-

нохозяйственного производства ппЭ  в среднесрочном периоде времени может быть много-

кратной в случае не достижения, сбалансированного с располагаемым ресурсным потенциалом 
и организационно-экономическими возможностями высококвалифицированного и профессио-
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нального менеджмента национальной экономики, планируемого (прогнозируемого) уровня эф-
фективности народного хозяйства [2]. 

Для достижения необходимой (планируемой) величины ппЭ  необходима корректиров-

ка состава частных стратегий, который должен дополняться новыми стратегиями, соответст-
вующими по своей направленности и силе противодействия влиянию негативных факторов 
макро-, микросред. 

Наряду с этим, частные стратегии, не оказывающие должного противодействия влия-
нию негативных факторов внешней и внутренней сред, устранению, нейтрализации и локализа-
ции наступающих последствий их негативных изменений должны прекращать свое действие 
или корректироваться в той мере, которая ставит их в ряд действенных и результативных по 
влиянию на: соблюдение субъектом перспективного и стратегического планирования социаль-
но-экономического и эффективного развития народнохозяйственного производства целевой 
ориентации в составе обобщающей и частных стратегий и других технологических составляю-
щих стратегического планирования; достижение максимально возможных экономических ре-
зультатов и эффективности производства в перспективном периоде времени [1]. 

Установление возможности успешной реализации стратегии достижения планируемого 
обобщающего уровня эффективности потребления ресурсов национальной экономики, транс-
ляция технологии процесса количественного достижения обобщающего показателя эффектив-
ности в перспективном периоде времени в условиях нестабильного состояния внешней и внут-
ренней сред приводит не только к значительному росту адекватности планируемого обобщаю-
щего уровня эффективности объему располагаемых ресурсов и степени квалификации разно-
уровневых менеджеров народнохозяйственного производства, но и к сокращению затрат в 
практическом процессе осуществления стратегии достижения необходимого обобщающего 
уровня эффективности использования ресурсов народного хозяйства в перспективном периоде 
времени, в котором исключены затратные и непродуктивные варианты развития народнохозяй-
ственного производства при наступлении последствий влияния негативных факторов внешней 
и внутренней сред. 

Таким образом, исходя из сложности и трудоемкости осуществления комплексных мер в 
составе стратегии достижения планируемого уровня эффективности использования ресурсов, 
участвующих в народнохозяйственном производстве, реализация стратегии достижения макси-
мально возможного обобщающего уровня эффективности использования ресурсов в целях из-
бежания на практике существенных отклонений от достижения его планируемых величин воз-
можна на основе стратегического планирования экономических результатов и эффективности 
использования ресурсов, многократной экспериментальной проверки адекватности обобщаю-
щего уровня эффективности народнохозяйственного производства ресурсным возможностям и 
организационно-экономическим условиям их использования во времени. 
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